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乡土纽带、生产要素与同乡同业的
整合形态

■董磊明 李欣灿

［内容提要］同乡同业的基本特征包括经济、社会两个维度。一种同乡同业的发展是不同产业的经济发展

需要与不同社会结构条件之间双向选择、形塑的结果。基于此视角，本文引入生产要素的组合模式作为

中介变量，归纳出三种理想类型来区分不同个案在经济层面上的差异。不同的生产要素组合模式将对同

乡间的社会支持的强度与形式提出各种要求，进而形成对乡土社会纽带的选择与形塑。作为结果，同乡

同业分化出松散型、联合型、整合型三种不同的经济-社会整合形态，从而在资本化的经济浪潮下具有不

同的发展前景。当同乡同业得到较好的发展时，经济上的成功既可能对乡村社会形成正反馈，使乡土社

会纽带在产业运转过程中得到再强化，也可能形成负反馈，加速乡土社会纽带的消解。造成这种差异的

一个可能原因是村庄共同体在传统经济时期社会结构紧密程度及其意义生产能力的差异。

［关键词］同乡同业 乡土社会 生产要素 理想类型
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一、引言

同乡同业，即来自同一地域的人群，基于血

缘、地缘等乡土社会纽带，在特定产业或某一产

业的特定环节组织经济活动的现象。①近年来同

乡同业现象引发学界越来越多的关注，人们试图

据此探讨乡土社会中的社会关系资源这一非市

场因素如何有效促进特定地域或行业的经济

发展。

目前学界对同乡同业的研究，大多是基于不

同地域、不同行业的个案，分析乡土社会纽带在

产业发展中具有的种种潜在优势，例如能降低经

营成本②，软化科层管理③，便于技术扩散④，有利

于抱团竞争⑤等。但是，对于乡土社会纽带究竟

是通过何种机制促进了同乡同业的发生与发展，

却鲜有研究。

沈毅以社会心理学的方法，关注“情义期待”

与“关系回报”的匹配结果，发现近亲之间“施恩

自居式”的关系定位往往带来高预期与现实的不

匹配，从而导致关系紧张乃至破裂；而更为疏远
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的表亲反而能实现双方的“感恩互惠”，从而促进

合作关系的稳定、融合乃至一体化。⑥沈毅的理

论解释了微观社会互动的具体机制，却在一定程

度上脱离了时空与外部环境的背景，未能解释为

什么有的乡土社会能孕育出同乡同业，有的却

不能。

吴重庆的研究很好地弥补了沈毅的不足。

他对福建莆田的沿海、平原、山区三大区域进行

比较，主要考察当地自然条件、传统社会资源、传

统经济水平等变量对同乡同业兴起的影响。他

发现，自然条件优越，传统时期经济与社会资源

较为丰厚的平原地区更趋向于就近打工而不是

外出创业；自然条件较差的山区人口外流时间较

晚，且人口稀薄，传统社会资源较少，同乡同业的

发展受到诸多限制；只有自然条件较差，传统社

会资源尚可且有“流动型兼业传统”的沿海地区

发展出了发达的同乡同业。⑦吴重庆有意识地通

过比较的方法，尝试引入人口数量及分布、传统

社会资源丰厚程度、外出流动的规模与时间等变

量解释同乡同业的兴起，将相关研究向前推进了

一大步。

然而，我们仍需要追问的是，乡土社会既有

的禀赋究竟是通过何种机制来催生同乡同业？

同乡同业的兴起，对乡土社会又会产生什么样的

影响？这些问题不仅有利于我们理解同乡同业

现象横向的区域差异，还有利于我们分析其纵向

的变迁逻辑和未来趋势。

在学界既有的丰富个案及研究基础上，我们

引入特定产业的生产要素组合模式作为中介变

量，来讨论乡土社会孕育同乡同业兴起与发展的

机制。本文认为，对于同乡同业的考察不能过于

笼而统之，忽视丰富多样的同乡同业在业态层面

的差异。“同乡”社会纽带作用于生产要素，进而

影响产业的发展。在不同业态或同一业态的不

同发展阶段，其生产要素的组合模式存在差异，

从而产生对社会支持的不同需求。因此，我们不

仅要关注“同乡”社会纽带对产业发展的支持，还

要关注不同的业态模式对于社会支持的需求差

异。基于此，本文将尝试归纳不同情况下生产要

素组合模式的理想类型，同时对因之发展出的不

同的经济-社会互构模式加以总结和探讨。

需要强调的是，本文所总结的生产要素组合

的三种理想类型，以及第四节提到的同乡同业的

三种整合形态，均为韦伯意义上的“理想类型”

（ideal type），目的在于建构一种逻辑贯通的“乌托

邦”来描述、把握无限复杂的现实世界。⑧这意味

着，本文建构一系列类型的目的，在于对同乡同

业经济-社会互构的动态过程进行描述，并对其

中的关键要素、关键机制加以捕捉，而不是试图

建立一套能够完美框定现实世界的类型框架。

事实上，对于现实中的特定同乡同业的同一发展

阶段、同一经营团体，乃至同一经营者，都有可能

兼具不同类型的特征。例如，谭同学所研究的湖

南新化打印店，既表现出同乡建立联合商会的

“团结”的一面，又表现出师徒反目，同乡恶性竞

争的“松散”的一面。⑨他的个案从不同面向启发

本文对于同乡从业者关系的思考，但并不能利用

本文的类型学从整体上断定他笔下的打印店从

业者就是“团结”或“松散”的。本文的价值在于

为同乡同业研究提供一个便于比较、批评的线索

与框架，从而为更好地解释同乡同业的形成、特

征以及未来发展的趋势提供新的视角。

二、同乡同业的生产要素组合：

三种理想类型

任何产业的发展与运行，都是生产要素流

动、整合的过程，不同产业在生产要素组合模式、

不同生产要素的重要性排序以及多种生产要素

的衔接与运用方式等方面会存在显著的差异。
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无论是西方经济学还是马克思主义政治经济学，

都将人的要素与物的要素的合理配置视为最为

重要的研究问题。只不过后者既关注前者所强

调的“超制度的”生产一般的资源配置，即人和自

然的关系问题，也关注具体的特定生产方式之间

资源配置的差别，即人和人的关系问题。⑩在此

基础上，两者都长期将劳动、土地、资本、技术、管

理等生产要素作为最基本的分析对象。�I1

本文的问题意识不在于用经济学方法讨论

同乡同业的兴起，也不在于对已有同乡同业案例

进行产业结构上的归类与比较，而是尝试归纳出

对社会支持的需求存在显著差异的典型的生产

要素组合模式，并以此为中介变量讨论经济与社

会是如何相互选择、相互形塑的，进而解释同乡

同业的兴起与发展。经过对现有同乡同业个案

的比较与归纳，我们发现，在同乡同业发展过程

中可能起主导性作用�I2的生产要素主要有市场信

息、原料、技术、管理、资本等五种�I3，它们在不同

的乡土社会、不同的业态之间会有不同的侧重和

组合。在此基础上，我们尝试总结同乡同业生产

要素组合的三种理想类型。

（一）先赋优势型

受产业类型与发展阶段的影响，一些产业由

于其积累时间较短或产业本身难以形成规模，常

常表现为规模小、分散，经营者之间相对独立的

“小本经营”，如摆地摊卖衣服、开包子铺、做流动

医生等。�I4这类产业的兴起往往是对先赋性的自

然、传统或市场条件中易于获得且非常有利于产

业发展的一个或几个生产要素进行有效发掘与

利用的结果，而对于同乡从业者集中程度、管理

生产要素的能力要求较低，因此我们可将其称作

同乡同业的先赋优势型生产要素组合。对先赋

优势型同乡同业的兴起与发展起到主导性推动

作用的生产要素主要有原料、技术、市场信息等

三种。

原料指能够激发产业兴起的地方性特色材

料，而不是生产所涉及的一切原料。�I5原料要素

要对同乡同业的兴起产生推动作用，需要在数量

或品牌上相对稀缺，并因此带来竞争上的优势。

传统经济时期，一些地区由于其自然资源禀赋，

拥有特产原料，并因此孕育了品牌，积累了加工

技术。例如，泾县宣纸所需的青檀皮和沙田稻

草，歙砚所需的龙尾山石料，广济竹编所需的当

地优质竹材，宜兴紫砂所需的丁蜀镇陶土矿等，

都属于特产的原料。�I6

技术指创业者相较于其他从业者的优势技

术。在先赋优势型同乡同业的发展过程中，起到

重要推动作用的往往是一些相对易得，学习、创

业门槛较低的技术，主要包括两类：一是传统经

济时期积累的特色技术或生产经验，如浙江松阳

的松香业、云南大理的银器业以及云南丽江的刺

绣业�I7；二是个体偶然掌握技术，获益后引来他人

的学习或模仿，譬如，湖南新化打印店在草创时

期偶然破解打印机、复印机等维修技术而快速发

展，“莆田系”流动医生凭借偶然获得的皮肤病秘

方行走江湖�I8。

市场信息指对于某种新兴的市场需求的掌

握，它将引导创业者进入某个行业并使其获得先

发优势。当产业进入门槛较低时，信息的优势就

尤为重要，它能促使草根创业者抢先进入行业。

而先行创业者的成功经验又能够通过乡土社会

的血缘、地缘纽带传播、扩散给同乡，从而推动同

乡同业的形成。在现有的个案研究中，市场信息

的获得方式主要有两种：一是基于区位优势就近

获得信息，例如山东兴城泳装产业得益于兴城海

滨游客需求的刺激�I9；二是创业者主动外出寻找

市场信息，主要有三种形式：基于乡土社会纽带

的共同流动，如温州模式下同乡间的“共同流动”

和“接续式流动”�20，以社队为单位的劳务输出�21，

以及个体化的外出创业�22。
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先赋优势型同乡同业往往在业态上表现为

分散的小本经营，因为规模小、分布散，经营者有

足够的灵活性，能够且只需要抓住市场信息、技

术、原料等任何一个方面的比较优势，就有可能

成功创业，实现产业的快速发展。管理要素与资

本要素在这一类型中的重要性相对较低。而随

着企业规模和同乡从业者规模的扩大，产业竞争

日益激烈，其对于内部关系协调、资金整合的要

求也不断提高，管理要素与资本要素的重要性就

会凸显，先赋优势型的原料、技术、市场信息等资

源的重要性则会下降。

（二）管理凸显型

当企业规模扩大，内部管理日趋复杂，或者

一定地域范围内存在若干小企业主，它们在经营

上各自独立，但又需要通过合作、竞争等关系瓜

分市场时，管理要素的作用将日益凸显，甚至成

为行业增长的主导性生产要素。我们可将其称

作同乡同业的管理凸显型生产要素组合。

对于同一产业从业人员间的关系，经济学和

管理学通常从提高整体效率的角度，将其分为企

业内、企业间两个维度加以考察：前者发展出以

上下级关系为前提的“管理技术”，重在讨论管理

者如何“通过协调和监督他人的工作，有效率和

有效果地完成工作”�23；后者被概括为“市场结

构”，关注占有不同市场份额的企业间的竞争关

系及其对整体经济效率的影响�24。而马克思主义

政治经济学往往将上述两者统一为“人的要素”，

即“生产中的分工协作和生产组织等社会结合方

式”，作为生产力的重要组成部分加以讨论。�25

在同乡同业的议题中，同乡从业者能够依托

乡土社会纽带，在企业内、企业间以及产业外的

生活领域联系、协调与整合。其组织方式因嵌入

乡土社会网络而具有总体性、弥散性。对于同乡

同业生产组织方式的考察，必须超越企业内、企

业间的活动，总体性地考察同乡从业者间的社会

交往与互动模式。因此，本文将同乡同业涉及的

生产组织方式统称作“管理”要素，意指同乡从业

者之间构建并维持产业内部秩序，从而有序竞争

与合作的能力，包括在企业内部与企业之间惩治

越轨、调解纠纷、组织合作等。

管理要素凸显的原因，首先在于企业内部的

关系复杂化。企业规模的扩大必然伴随着员工

数量的增多以及岗位的分化，企业的管理难度也

随之加大，这在同乡同业的企业中尤甚。传统乡

土社会差序格局的亲疏远近、长幼有序与现代企

业制度中普遍主义、去人格化的科层制存在着天

然的紧张。理想的现代企业以效率优先，要求根

据能力进行分工，尤其是区分管理者与被管理

者；乡土社会纽带则在很大程度上需要根据血

缘、姻缘、地缘关系的远近分配职务。当两者相

冲突时，迁就前者将可能使分工与关系预期之间

出现错位�26，迁就后者则会降低企业的效率。因

此，这种家族或乡土企业，发展势必离不开管理

能力的升级。

其次，管理要素的凸显还源自于企业间关系

的复杂化。当市场供给趋于饱和，同行、同乡之

间的竞争与摩擦也可能愈发激烈。同乡之间，如

果不能在内部建立竞争与市场划分的合理秩序，

就有可能发生恶性竞争。因此，同乡同业企业之

间关系的协调与管理亦非常重要。管理协调得

好，往往会带来“互惠共赢”，即同乡之间能够积

极、和谐地互惠合作，一致对外，实现对市场的进

一步占有；反之，则可能“义尽利散”，即因为经营

过程中的摩擦导致旧有关系的衰退、紧张乃至破

裂，亲戚交恶、师徒反目等危机都有可能出现。�27

我们曾访谈一位从东北到山西开饭店的老板，在

他这里，“同乡”很大程度上反而是负面的标签：

如果发现自己饭店周围出现了同乡开的新店，他

会第一时间打价格战挤垮对方。因为对方的经

营内容、经营方式往往与自己相似，会与自己发
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生直接竞争，而且对方发现自己后也一定会打价

格战（下文将此案例称作“东北饭店”）。

在管理凸显型之下，原料、资本、技术等要素

作用发挥在很大程度上会受到管理要素的影响。

首先，没有有效的管理来消解乡土性与科层化之

间的张力，企业将难以顺畅运行，既有生产要素

的优势也将难以发挥。在我们遇到的另一个案

例中，一方有资金、懂销售，一方懂技术、能生产

的兄妹两家就因为无法协调利润分配而一拍两

散。�28谭同学曾记录，开打印店的易老板在批评

下属时，往往将制度规定转述为亲戚间的劝导与

安抚。这样既强调了雇佣关系与管理规定，又在

一定程度上缓解了劳资关系中的紧张。如此，打

印店老板才能在保障企业效益的同时维系好亲

属关系。�29

管理要素的凸显意味着同乡间协调、联合、

整合的加强，能更好地推动信息、原料、技术乃至

资本等生产要素的共享与集聚，从而有利于同乡

从业者在与外部的竞争中获得优势。例如湖南

新化打印店从业者之间共享打印机购买与维修

渠道，进而实现价格优势并一举占领市场�30，就是

亲属和老乡之间零散的修理技术不断传播、碰

撞、融会、提升的结果。其能够实现产业的升级，

关键就在于同乡间形成联合，从而能够以一定的

资本集聚为基础，组织技术攻关，推动产业升级

并扩展经营范围，避免同乡从业者陷入恶性的存

量竞争。相对地，如果不能实现类似的联合与产

业升级，同乡之间就有可能因为经营内容、经营

方式的同质化而陷入恶性的内部竞争。东北饭

店打价格战与谭同学记录的师徒之间因为竞争

反目成仇�31都是此类例子。

（三）资本统合型

这里的资本主要指能在产业初创与发展过

程中起推动作用的资金或资产。当产业发展到

一定程度，就有可能面临内部资本或外部资本的

整合，进入到资本化的发展阶段。资本要素能够

统合其他所有生产要素，推动企业的正规化与科

层化，最终发展出资本高度集中且具备现代企业

组织架构的大型企业。此时，资本要素是组织产

业运转并推动其进一步发展的主要动力，我们可

将其称作资本统合型同乡同业。

资本是一种通约性的力量，它能在很大程度

上统合其他生产要素，进而主导产业的运转与发

展。首先，资本要素的增加能够直接提升企业对

于其他生产要素的控制能力，从而强化同乡同业

的竞争力。在资本化程度较高的市场环境下，小

资本将被兼并、排斥，对于其他生产要素的控制

很大程度上将围绕大资本间的竞争与博弈展开。

在湖南新化打印店的案例中，“大玩家”之间建立

强者联盟，实现资源整合，进而压低成本将小老

板排斥到偏远市场的过程就是典型例子。�32

其次，资本还可以补齐其他生产要素的短

板，从而克服自己与竞争者之间先赋优势上的差

异。例如，“莆田系”医院掌握技术的医生就主要

依靠雇佣而不是在同乡内部进行培养。�33在市场

正规化、大资本进入的趋势下，甚至连地方特产

的品牌与特色工艺也可以被资本收购、冠名，进

而被资本化的经营体系所吸纳。例如，孙九霞在

云南丽江刺绣行业的文化产业开发过程中看到，

在经济高增长驱动下，地方政府往往与外来资本

形成共谋，使后者成为地方文化的代言人，真正

持有文化遗产的本地经营者反而被排斥在外。�34

过度资本化可能对同乡同业的发展带来负

面影响。吴重庆认为，无论是外部资本还是内部

资本，都有可能瓦解同乡同业的“社会经济”内

涵，造成“去技能化”、“打工化”、产业链缩短、价

值链的社会分层等后果，进而冲击与威胁同乡同

业的生存。�35另一方面，资本运营本身具有高度

的流动性和风险性，无论是资产外流还是金融风

险的爆发都有可能对产业本身造成巨大的破坏。
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然而，在以“莆田系”医院为代表的一些个案

中，紧密的乡土社会纽带，尤其是血缘纽带表现

出对资本要素强大的控制与组织能力，不仅能化

解资本集中带来的种种风险，还能在严密的组织

与分配规范下，以此为核心关系网络来维持企业

发展，并主导企业转型。

三、生产要素与社会支持：

乡土社会纽带何以嵌入

不同的生产要素组合对乡土社会支持有着

不同的要求，这决定乡土社会纽带以何种形式发

挥作用，从而嵌入同乡同业的运行与发展之中。

下面将讨论生产要素组合的三种理想类型分别

对应的社会支持需求，以及因之形成的不同的经

济-社会互构模式。

（一）可靠易得的学习链与帮扶链

如前所述，在先赋优势型之下，小本经营是

灵活、分散的，同乡同业发展的关键在于先行者

的成功经验能否在小商户之间被快速传播与学

习。因此，创业者之间基于乡土社会纽带结成的

学习与帮扶链条就显得尤为重要。

项飙曾指出，帮扶链的作用在于传播信息、

增加安全感，以及在需要时进行互助，甚至是帮

带者将受援人直接作为劳动力吸收进自己的店

铺。�36当市场靠近家乡，技术来自传统时期的积

累或者产业由特产原料主导时，同乡之间仅需要

相互模仿就可以实现产业的传播与扩散。例如，

河北许昌的假发业，便是通过农户间的相互学习

呈辐射状扩散开来的。�37

在学习链与帮扶链建构的过程中，有两种乡

土社会纽带发挥了较大的作用：一是在近亲等最

亲密的群体之间形成互助链条，二是在更广泛的

乡村熟人社会与“半熟人社会”范围内形成学习

链或帮扶链。前者较后者更加可靠、易得，但后

者能够在一定的可靠性基础上在更大的范围内

进行扩展，因而可能对于学习链与支持链的形成

有着更大的推动作用。�38翟学伟曾在农民工求职

问题上与格兰诺维特（Mark Granovetter）的理论进

行对话。格兰诺维特认为，弱关系能够扩大求职

者获取信息的范围与信息的多样性，因而起到比

强关系更重要的作用；但翟学伟指出，农民工更

注重信息的可靠性而不是多样性，因而更强调乡

土社会的强关系而不是弱关系。�39我们认同翟学

伟的分析，同时认为同乡同业的案例可能说明，

在农民工利用的这种强关系内部仍可以进一步

区分差序格局核心圈层中血缘、姻缘的紧密关

系，以及基于地缘的相对松散、广泛又具有一定

可靠性的次紧密关系；后者在同乡同业发展过程

中既实现了强关系强调的可靠性，又实现了弱关

系强调的信息多样性。

小农生产带来的长期不流动使农村地区形

成了广泛而稳定的基于血缘、地缘关系的全方位

信任�40，即便是乡土社会纽带最为薄弱的地方，都

易于通过既有的血缘、姻缘和地缘关系形成学习

链和简单的帮扶链。利用先赋的互助与信任关

系建构学习链与帮扶链，有效利用信息、技术、原

料等先赋优势型生产要素，对于外出创业的农民

而言是顺理成章的选择。正因如此，我们可以解

释为什么在一些乡土社会纽带较为薄弱的地区

依然可以发展出同乡同业。

（二）基于内生性规范的基本行业秩序

管理凸显型意味着企业开始形成一定的规

模并且需要对既定市场空间进行瓜分，此时同乡

同业将普遍面临管理上的难题。能否建构基本

的行业秩序来调解纠纷、惩治越轨、组织合作将

成为产业能否维系并发展的关键所在。例如，青

海化隆回民之间的“拉面公约”就规定两家面馆

间隔不能少于 400米，以直观的形式展示出内生

性规范是如何协调同乡从业者关系，避免内部恶
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性竞争的。�41

“大人物”是项飙对“浙江村”社区内部头面

人物的一种概括，他们能够为“浙江村”的正常运

转提供基本的秩序。“浙江村”的“大人物”往往是

行业的先行者，生意做得大且有着稳定的支持者。

他们能为整个社区提供大院、市场等公共场所，同

时调解纠纷、维持秩序。他们甚至可以组织同乡

抵抗外部风险，如防范与应对他人对同乡利益的

侵犯，集聚资金以更好地应对市场竞争。�42我们

可将这种在经济-社会两个维度上具有优势地位

的“大人物”称作同乡同业的“复合型领袖”，他们

能够较为有效地协调并组织同乡从业者，为产业

的运转与发展提供公共品与行业秩序。

同乡从业者之间能够形成较强的共识与内

生性规范是复合型领袖得以产生的关键。正如

项飙所言，“精英”是外来研究者按照某个理论标

准赋予的概念，而“大人物”则是社区成员自己的

概念。�43杜赞奇（Prasenjit Duara）曾提出“权力的

文化网络”，用以解释传统中国农村领袖的产生

及其权威来源。在组织成员所认同的基础上，宗

教信仰、内心爱憎、亲亲仇仇等规范借由文化网

络中的制度与网结维系在一起，为乡村领袖提供

权威与合法性。乡村领袖的行动往往是基于在

文化网络中获取社会地位、威望、荣耀并对大众

负责，而不是追求物质利益。�44同乡同业的从业

者大多脱域于乡土社会，能否在新的生产、生活

场域中重构杜赞奇意义上的文化网络，进而实现

复合型领袖的生产是同乡同业应对管理要素挑

战的关键所在。实践中，同乡之间因为竞争或越

轨行为而反目成仇，很大程度上就是由于缺少这

种内生性规范与调控机制�45。

就“浙江村”而言，“盖大院”对于复合型领袖

的产生以及社区文化网络的建立有着关键性和

象征性的影响。“盖大院”指具备一定关系、财力

的浙江人协调北京本地居民，统一租用土地并修

建大院，然后转租给浙江同乡的过程。项飙认

为，“盖大院与其说是在运作资金，不如说是在运

作关系和声望……产生利润是小事”。修建、经

营大院的过程能够帮助主导者巩固、扩展自己的

亲友圈和生意圈，并进一步形成稳定的居住格局

与生活场域。大院的存在本身也昭示着建造者

的“势力”，具有象征性的意义。�46而这种象征性

成立的基础，便在于“浙江村”内部所共享的信息

与评价场域，同乡之间的认可与帮助既是“大人

物”得以建起大院的凭据，也是修建大院本身能

够彰显个人势力，产生复合型领袖的社会基础。

（三）强纽带、高度信任下的资金拆借与风险

控制

资金的拆借与运转是复杂且有高风险的，需

要很高程度的信任与社会支持作为基础。资本

统合型同乡同业所面临的挑战主要有两个方面：

一是如何实现同乡之间大额资金拆借与运作，二

是如何有效控制因资本集中而带来的潜在风险。

我们可以在“莆田系”医院的例子中看到是如何

应对这两种挑战的。

资金拆借需要高度信任、担保以及利润分配

机制作为保障。在“莆田系”医院的扩张过程中，

往往能在乡土社会内部筹得大笔资金，其借助的

纽带主要包括血缘、地缘、亲近的朋友等构成的

社会支持网。为了降低风险，莆田人往往结合股

份制，采用“一家医院多人投，一人拥有不止一家

医院”的模式。当投资失败时，也能较容易地通

过乡土社会纽带获得“创业基金”，另寻发展机

会。对于缺乏资本的创业者，“莆田系”医院有相

对稳定的培养与吸纳机制：年轻人先进入亲戚朋

友的医院，在助理、后勤、财务等非医疗技术岗位

学习经营，然后升级为医院或科室的管理者，最

后通过乡土社会网络筹集资金，创建自己的医院

或入股他人的医院，成为资本团体中的一员。�47

“莆田系”之所以能够形成相对稳健的制度
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来管理资本、预防风险、培养新人，从而经营医院

这种资本、技术密集，高度科层化的复杂组织，很

大程度上在于其有效依托、利用了乡土社会丰厚

的社会资本，尤其是宗族所带来的强大的信任纽

带与集体行动能力。在传统经济时期，东南地区

的宗族村庄就实现了血缘、地缘纽带与小农经济

的高度整合，在生产、生活的方方面面，以宗祠为

中心建立社会规范，组织集体行动，并在成员之

间确立内生性认同乃至信仰。�48早在明清两代的

珠三角地区，宗族强纽带就表现出与股份制及其

他信贷工具之间较高的契合度，对其投资与资本

规模的扩大起到了极大的促进作用。�49进入现

代，这种强大的社会纽带与社会资源依然在华侨

创业�50、村庄政治与公共品提供�51等方面发挥着重

要作用。弗里德曼（Maurice Freedman）曾指出：内

部的异质性能够强化宗族体系的运行，也就是内

部成员的社会地位分化程度越大，反而可能越有

利于宗族的运行。�52这意味着在一定程度上，宗

族的组织形态甚至可以与同乡内部的经济与资

本的高度分化实现较好的亲和与互促。当宗族

纽带被用于资本的整合与运作，它不仅可能支持

同乡同业实现更高程度的组织与整合，从而有效

应对资本市场日益激烈的竞争，甚至可以在这一

过程中实现自身的强化与重塑。

四、同乡同业的整合形态及其演变逻辑

“整合形态”指特定行业中同乡从业者在经

营过程中进行互动、形成内部规范与秩序、集聚

资源的关系形态。整合形态不简单等同于市场

条件下的同行关系以及涉及日常生活方方面面

的乡土社会纽带。它是产业运行、发展与乡土社

会纽带双向选择、共同演进的结果。本节将归纳

同乡同业的三种整合形态，并结合历史情境总结

不同整合形态受经济、社会条件影响而发生分化

的内在逻辑。

（一）同乡同业的三种整合形态

我们主要依据同乡从业者之间的团结程度

来划分其整合形态的理想类型。从业者之间的

团结程度直接影响彼此间的互动模式、内部的规

范性和产业开放性。互动越密切，往往规范性越

强，产业的开放性越低，越能够形成对市场和资

源的控制乃至垄断，阻止非同乡的“外部人”进入

相关行业。

1.松散型

松散型指同乡从业者之间各自经营、少有联

系的经营模式。松散型同乡同业主要出现在生

产要素组合的先赋优势型和部分管理凸显型中。

在先赋优势型中，行业特征与产业发展阶段是导

致松散型的主要原因：小本经营可能因为市场分

布广，单个企业体量小而难以进一步整合，如包

子铺、面馆等。�53而在管理凸显型中，伴随着产业

发展，同乡从业者之间更为密切的互助已成为客

观的需要。但在实践中，部分地区的乡土社会纽

带较为薄弱，其同乡从业者之间难以形成行业秩

序，互助破裂与恶性竞争的情况大量出现——薄

弱的乡土社会纽带可以满足先赋优势型下经营

者之间构建帮扶链或模仿链的需要，却往往难以

满足管理凸显型下构建产业秩序的需要，如新华

打印店师徒反目的案例�54。

当外部人试图与特定行业的同乡从业者竞

争时，松散型同乡同业下的经营者往往只能依靠

个体的努力，而无法基于乡土社会纽带形成边

界，依托互助合作以及对关键生产要素的控制来

阻止外部人进入。这会导致两个可能的结果：其

一，产业容易遭到外部人“入侵”，甚至可能在竞

争中完全落败；其二，即使竞争胜利，其成功也更

多被归功于经营者的个人能力而不是乡土社会

纽带的支持，乡土社会纽带并不能在产业日常经

营与竞争活动中得到强化。根据唐灿的记录，
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1993年到 1995年，河南人迅速取代河北人在北京

废品回收业的统治地位。无论是当事的河南人

还是河北人，都将河南人的胜利归功于“胆儿大”

“豁得出去”等冒险性的心理品质，而不是其乡土

社会纽带的帮助。�55

2.联合型

联合型指独立的同乡从业者之间能够形成

一定的联合与秩序，相互支持，有序进行市场瓜

分与扩张的经营模式。这一类同乡同业的经济

基础在于产业已经发展到了管理凸显型水平，并

且能够基于乡土社会纽带建立较好的行业规范，

组织合作，调解纠纷，惩罚越轨。北京“浙江村”

的复合型领袖就是这种内生性规范的人格化

代表。

在联合型的同乡同业中，一方面，从业者可

以直接控制某种必要的生产要素，对内压低，对

外抬高其价格以排斥外部人，这是湖南新化打印

店一举占领市场的关键所在。�56北京“浙江村”则

更进一步，在社区内部形成了店面、生活用品、日

常服务等多层次的经营网络。�57

另一方面，从业者可以在复合型领袖的组织

下共同推动产业升级，从而强化已有的先发优

势，如湖南新化打印店从打字复印阶段到数码快

印阶段的发展。�58联合型在大多数情况下并不表

现为产业内所有同乡从业者的联合，而是类似于

项飙描述的，围绕复合型领袖形成不同的“系”。

系之间可能存在重叠、合作、竞争等多样化的关

系。人们虽然分属于不同的系，但共享着同一套

文化、习俗和规范。�59

3.整合型

整合型指依托牢固的乡土纽带，在高度信任

的基础上，形成内部强有力的规范，能在大额资

金、核心技术和市场等重要生产要素的支持方面

形成集体行动。这一类产业已经进入资本统合

型发展阶段。

高度整合意味着对个体进出与行为方式有

着严格的控制与规范机制。无论是资金大额流

转所需要的信用保障，还是新人进入行业所遵循

的筛选与培养机制，都需要基于乡土社会纽带建

立起坚实可靠的内生性规范。我们曾调研江西

九江某村“老板同乡同业”的现象，即外出创业成

功的小老板在发现商机后，基于宗族纽带集资并

成立公司，共同到邻省某县进行投资。当地人很

大程度上将参与投资的机会视作宗族的共同财

富与福利，因而鲜有“外人”参与其中。擅自拉人

入伙会被亲戚视作“贪得无厌”“不守规矩”，进而

被投资的主导者（往往是经济条件较好，在族内

地位较高的复合型精英）制止。整合型同乡同业

中的内生性规范之所以如此强大，往往离不开乡

土社会的宗族结构。在“莆田系”医院的案例中，

宗族能够为个人提供强大的经济支持，个体的行

动也在很大程度上被宗族的规范与意义建构所

吸纳，因之形成的自律与强信任甚至能够在很大

程度上取代正式的契约关系，将工作场域的问题

转化为家庭内部的伦理道德问题。�60

（二）整合形态的分化与演进：经济-社会的

双向选择

从产业发生、发展的角度看，上述三种整合

形态还存在着分化与演进关系：相对紧密的联合

型、整合型大多是由早期的松散型发展而来，而

松散型、联合型却并不一定都能向整合型演进。

同乡同业整合形态的分化与演进，显然受到经

济、社会两方面条件的影响。在不同的行业以及

行业的不同发展阶段，两者将呈现出不同的组合

与互动模式，进而导致同乡同业呈现出不同的整

合形态。其可能的结果以及不同整合形态与经

济-社会条件之间的对应关系如图 1所示。

20世纪 80年代涌现出一大批同乡同业，最

初由于缺乏积累，大多为规模小、分布散、经营者

之间相对独立的“小本经营”。在广大的乡村社
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图 1：同乡同业分化示意图

会，只要具备先赋的优势产业要素，就可能形成

这种相对低端的松散型同乡同业：在乡土社会纽

带较弱的地区�61，能发展诸如湖北监利“包子铺”、

东北饭店、北京“河南村”垃圾回收业这样的同乡

同业；而乡土社会纽带较强的地区，也会受限于

行业特征与产业发展阶段而难以实现更高程度

的联合与整合，例如，“莆田系”医院在草创时期

只有一群江湖医生。

20世纪 90年代以来，伴随产业的不断发展，

一些产业在整体或者局部市场中出现集聚，加之

内部资本的积累以及外部资本的进入，同乡从业

者之间竞争激烈，他们对合作的需求不断上升，

此时同乡同业对管理要素的需求加大，而其他生

产要素的作用则相对弱化。这种情况下，能否基

于乡土社会纽带进行联合，建构同乡从业者之间

的内生性秩序，则成为同乡同业存续乃至进一步

发展的关键所在。乡土社会纽带强弱的差异使

得同乡同业分化为如下两种形态：

在乡土社会纽带较弱的情况下，管理要素的

问题得不到很好的解决，同乡同业便只能维持在

个体竞争的松散状态，即松散型整合形态。东北

饭店以及“河南村”都是如此。同乡间恶性的竞

争甚至可能会反过来破坏既有的乡土社会纽带，

造成“义尽利散”。而在乡土社会纽带较强的情

况下，乡土社会纽带中居于较高地位的复合型领

袖可能会脱颖而出，组织大家共同构建产业的内

生性秩序，发展出联合型的整合形态。联合型的

整合形态将带来两个方面的好处：一是能够在产

业内部建立起社区化的规范和协调体制；二是善

于利用乡土社会资源的复合型领袖及其团体能

够在竞争中占据优势地位，甚至能促进产业升级

与资本集中，从而推动产业向资本统合型发展。

当行业整体进入管理凸显型阶段，因不能有

效联合而停留在松散型整合形态的同乡同业将

很可能在大资本和新技术的双重打压下被挤出

市场。当然，也有一些同乡同业由于行业的结构

性特征而能够保持先赋优势型的产业运转模式，

进而长期保持松散型整合形态，如分散经营的包

子铺、打印店等。

2000年之后，伴随着市场的正规化水平、技

术壁垒以及资本化程度的不断提高�62，许多产业

发展进入资本统合型阶段，草根的同乡同业要从

中突围，保持既有的竞争力就更加困难。多数同

乡同业在这一阶段都陷入停滞状态甚至萎缩，只

有少数能够凭借宗族等强纽带实现资本整合以

及管理方式的正规化转型，形成家族企业或者基
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于强纽带的合股企业，发展出整合型的产业运转

模式。

五、同乡同业对乡村社会的影响与重构

从整体上看，在市场化、城市化的冲击下，最

近三十年来农村社会的公共性不断减弱，乡土社

会的纽带趋于松解。同乡同业是乡土性和市场

性交织的产物，它因乡土社会纽带的支持而形成

甚至勃兴。那么，同乡同业的发展对既有的乡土

社会纽带会产生哪些可能的影响呢？

（一）同乡同业发展对乡村社会的影响：两种

可能性

改革开放以来，在市场经济不断的侵蚀与冲

击之下，乡村社会面临陌生化、空心化以及公共

性消解的危险。�63在这一背景下，同乡同业的兴

起似乎意味着乡村社会在现代经济生产中得以

激活与重构，从而实现“空心化”的反向运动，避

免乡土社会纽带在城镇化过程中被逐步消解的

命运。�64

然而，我们需要清醒地看到，虽然同乡同业

经济上的成功在一定发展阶段可能激活乡土社

会纽带，但冰冷的市场逻辑与温情脉脉的乡土关

系之间存在着张力与冲突，这些冲突将有可能破

坏乡土社会纽带，进而加速乡村社会的解体。

1. 正反馈：维护、激活与乡土社会纽带的再

强化

同乡同业的发展能够有效地维护、激活乡土

社会，实现乡土社会纽带的再强化。这主要基于

如下三种机制：

首先，市场的风险与不确定性促使从业者之

间乃至与之有关联的乡村社会成员间的互助团

结。例如，湖南新化打印店聚集资金进行技术攻

关，从而更好地适应市场竞争。�65

其次，同乡同业的发展与市场化的冲击使得

乡土社会的团结有被打破的可能性，因此很多人

会对家乡的社会关系与乡村文化进行有意识的

维护和建构。例如，春节回乡团聚，修族谱，建祖

庙，参与家乡的公益事业。�66

最后，对于分散在全国各地的同乡从业者而

言，虽然远离家乡，脱离乡土社会的场域，他们却

能通过建立同乡会等方式来维护和强化乡土社

会纽带。�67正因如此，内聚力较强的同乡关系网

络将能够形成一定的规范机制，一方面通过修族

谱、建宗祠等方式进行意义建构，培养认同感，一

方面也能形成对越轨者和试图脱离者的规训和

惩戒机制。例如，在福建莆田“打金业”中，如果

有人成功后不选择回乡建房而是进城买房，就会

遭到同乡的诟病与排斥，进而对其业务经营造成

巨大的影响。�68

2. 负反馈：矛盾、分化与乡土社会纽带的

消解

产业运行过程中的摩擦、竞争与越轨行为有

可能破坏既有的乡土社会纽带；同时，产业的发

展与升级、内部资本的集中都将加速同乡内部的

经济分化，从而加速乡土社会的解体。乡土社会

纽带的解体主要表现在以下三方面：

首先，是微观层次的个体纠纷及其扩大化。

这种纠纷可能发生在合作者之间、上下级之间以

及同乡从业者之间，进而导致父子、兄弟、夫妻、

同乡等关系的破裂。这种破裂既可能是产业运

转过程中的种种摩擦导致的，也可能如沈毅所

言，是乡土社会纽带所致的“情义期待”与“关系

回报”不相匹配导致的�69。个体纠纷还存在扩大

化的风险。与非同乡同业的经济活动不同，同乡

同业中的个体纠纷往往会沿着当事双方的差序

格局扩散，进而造成不良影响的扩大化。谭同学

曾提到，一个打印店老板因为员工违约离职而未

返还押金，这一符合“行业规矩”的做法有时并不

能得到对方亲属的理解，进而损害了老板与对方
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亲属的关系。�70

其次，经济、社会地位的分化导致同乡从业

者内部圈层与壁垒的形成。经济分化会导致从

业者分属于不同的生活场域，形成社会折叠，甚

至可能造成所谓成功者对其他同乡同业人员的

在社会排斥。例如在建立“商会”的过程中，小打

印店店主被排斥在外。�71由此，经济分化导致对

乡村社会的切割。

最后，同乡同业造就了一批完成城市化转型

的“脱域”者，加剧了村庄的空心化。已有学者指

出，经济成功将导致农民分化，导致富裕阶层逃

离，贫弱阶层面临巨大生存压力，村庄共同体将

加速解组。�72乡土社会纽带松散的地区并不是不

能发展出同乡同业，或产生经济上的精英，但是

经济上的精英的生活面向往往在村庄之外，他们

赚钱只是为了逃离村庄，于是也将与乡土社会网

络部分或完全脱节。例如，在北京垃圾回收业中

获得成功的河南人脱离“河南村”，尝试融入城市

生活。�73

（二）影响差异的可能解释：乡村社会的意义

生产能力

同样是同乡同业兴起，经济发展，为什么会

对乡村社会纽带会产生两种不同的影响呢？

在乡土社会纽带被激活、产业快速扩张的过

程中，我们能够看到一个经济发展-精英生产-意
义再生产的过程。在经济、社会两个领域都占据

优势地位的双重精英将脱颖而出，他们既有可能

面向外部，融入城市精英或其他资本团体，进而

与乡土社会网络相脱节，也有可能面向内部，主

动组织“自己人”团体并建构同乡之间的公共性。

在后一种选择中，我们既可以看到工具理性的驱

动，即扩展和稳定商业经营网络的考虑，也可以

看到价值理性的关怀，即对于传统价值与共同体

的追求和维护。问题在于，这种工具理性与价值

理性的合力为什么能够形成。

一个可能的解释是，在传统经济时期的村庄

社会共同体性质以及意义生产能力是影响精英

选择的关键所在。在同乡同业兴起过程中，乡土

社会纽带的信任基础很大程度上来自传统经济

时期村庄公共性以及由此构建的文化惯性。传

统农耕经济将农民束缚在土地上，这使得血缘、

地缘等多重社会关系在封闭的地域范围内不断

积累、叠加，形成强关系以及地方性规范，再加上

熟人社会充分的信息流动，最终构成了一个团

结、稳定的村庄社区。贺雪峰认为，这种基于社

区记忆的“社会关联”（solidarity）将构成村庄“内

生性秩序”，并据此保护、建设村庄社区。�74对于

不同村庄，其社会结构又可被分为团结型、分裂

型、分散型三种，这将导致其地方性规范强弱不

一。�75显然，其中地方性规范较强、社会结构相对

紧密的地区能够在经济转型、同乡同业发展的过

程中带来更为稳固的信任和文化基础。

地方性规范较强的地区，由于其原本的意义

生产能力较强，将能够抗拒、吸纳、消化外部的意

义与价值，同乡同业的经济精英的生活面向不仅

在城市、市场，还在村庄、乡梓之内。他们通过经

济上的成功反哺村庄社会，进而形成经济-社会

互促互进的正反馈循环。而如果村庄原本的意

义生产能力较为薄弱，它就没有能力吸纳新兴的

行业精英，使其在产业内部组织同乡并建构公共

性。人们的生活面向往往在村庄之外，精英获得

经济上成功的一个主要驱动力就是要逃离旧有

的村庄。这一类地区即使发展出同乡同业，其乡

土社会纽带也很可能在市场价值的冲击之下逐

步消解。

由此我们便能理解，在原本内聚力与价值生

产能力极强的团结型村庄，如福建莆田的农村，

“莆田系”医院与“打金业”兴起后，其乡土社会纽

带与村庄社会结构为何能得到进一步的强化，并

且形成较强的资源整合和集体行动能力，推动产
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业升级以及家乡的社会建设；而在内聚力和价值

生产能力较弱的分散型村庄，即使发展出一定规

模的同乡同业，也难以形成良好的产业运转秩

序，经济上的成功反而加速了村民的外流以及乡

村社会的解组。

六、结语

本文以生产要素的组合模式作为中介变量，

讨论了不同产业经济上的不同运转模式对同乡

同业兴起、发展的可能影响。在现有个案中，同

乡同业在经济层面主要表现为先赋优势型、管理

凸显型、资本统合型三种生产要素组合的理想类

型。三种类型对应着不同的生产要素的组合、排

序、衔接方式，因而对于乡村社会支持的需求也

存在差异，依次为可靠易得的帮扶链与学习链，

基于内生性规范的基本行业秩序，以及强纽带、

高度信任下的资金拆借与风险控制。在上述需

求与社会纽带本身强度的双向选择下，同乡同业

将分化为松散型、联合型、整合型三种不同的整

合形态。当同乡同业得到较好的发展时，经济上

的成功既可能对乡村社会形成正反馈，使乡土社

会纽带在产业运转过程中得到再强化，也可能对

乡村社会形成负反馈，导致乡土社会纽带的消

解。这种差异可能源于村庄共同体在传统经济

时期的社会结构紧密程度及其意义生产能力，这

将影响新兴的经济精英是选择面向外部，融入城

市精英或其他资本团体，进而与乡土社会网络相

脱节，还是选择面向内部，主动组织“自己人”团

体并建构乡村社会的公共性。

总体而言，同乡同业整合形态的分化与演进

是经济、社会双向选择的结果。2000年以来一些

同乡同业不断升级并且向资本化大企业转型，一

定程度上也是外部资本挤压以及市场正规化要

求下的无奈选择。同乡同业能够依赖传统社会

纽带的支持，使小农有机会进入大市场创业，进

而增加其收入。松散型、联合型的同乡同业看似

草根，但未必缺乏效益，尤其是社会效益。而资

本进入，尤其是大资本与高新科技结盟，向小商

品制造业以及低端服务业扩张，形成降维打压，
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tion, overcoming market failures and promoting high-quality economic development. The industrial policy sys‐

tem is combined with specific institutions to form an industrial policy system. On the basis of the CPC’s leader‐

ship and the basic economic system in the initial stage of socialism, a system of intermediary institutions has

been formed which specifically defines the characteristics of the industrial policy system with Chinese character‐

istics. This paper examines four types of intermediary institutions: constructive markets, intra - governmental

competition, competition among local governments, and socialist capital markets with Chinese characteristics.

These institutions are interconnected, with constructive markets at the core. They are the materialized forms of

the basic economic system in China’s strategic and fundational sectors. The examination of the system of inter‐

mediary institutions helps us to understand why the Chinese-styled industrial policy system can be developed

into a new whole-nation system that is predicated on giving full play to the decisive role of the market.

Keywords: industrial policy, constructive markets, intra-governmental competition, competition among local

governments, socialist capital markets with Chinese characteristics

Hometown Ties, Production Factors and Integration Forms in the Case of Townsfolk Working in the

Same Industry 192

Dong Leiming & Li Xincan

Abstract: The phenomenon of townsfolk working in the same industry has both economic and social ramifica‐

tions. It is actually the result of two-way selection and formation between the economic development needs of

different industries and the conditions of different social structures. Based on this perspective, the authors intro‐

duce the combination model of production factors as a mediating variable, and summarize three ideal types to

distinguish the different cases at the economic level. Different modes of combination of production factors pose

different requirements on the intensity and form of social support among townsfolk, selecting and shaping their

rural social ties. As a result, townsfolk working in the same industry can be divided into three different types of

economic-social integration: the loose type, the joint type, and the integrated type, and these three different types

have different developmental prospects under the economic wave of capitalization. When things go well, their

economic success can have a positive feedback on rural society by strengthening the rural social ties in the pro‐

cess of industrial operation. It may, however, have a negative feedback by accelerating the dissolution of the rural

social bonds. One possible reason for this discrepancy is the difference in the degree of social tightness of the vil‐

lage communities in the traditional economic period as well as the different values the communities have culti‐

vated.

Keywords: townsfolk working in the same industry, rural society, production factors, ideal type
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